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Estatuto Social da Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro S.A.

CAPITULO | — DA DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, DURAGCAO, OBJETO, OBRIGACOES E
VEDACOES

Art. 1° — A AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO S.A., constituida sob
a forma de sociedade an6nima de economia mista, de capital fechado e autorizado, rege-se
pelo presente Estatuto, pela Lei Estadual n°. 3.517, de 27 de dezembro de 2000, pelas Leis
Federais n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e 13.303 de 30 de junho de 2016, suas
posteriores alteracdes, e demais disposi¢oes legais aplicaveis.

§1° — A AGENCIA é Instituic&o integrante do Sistema Financeiro Nacional, sujeita as normas, a
fiscalizacdo e as decisdes do Banco Central do Brasil.

§2° — A AGENCIA tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.
§3° — O prazo de durago da AGENCIA é indeterminado.

Art. 2° — Sempre que for necessario a consecucdo do objeto social e observada sua area de
atuacao, a AGENCIA podera abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, agéncias,
escritérios ou representacdes, ou ainda designar representantes, respeitadas as disposi¢cdes
legais e regulamentares.

Art. 3° — A AGENCIA tem por objeto a concessdo de apoio financeiro a empreendimentos
geradores de emprego, renda ou incremento da atividade produtiva nos setores industrial,
turistico, de agricultura, inclusive, familiar individual e coletiva, de comércio e de servicos,
implantados ou que venham a se implantar no Estado do Rio de Janeiro.

§1° — A AGENCIA podera, ainda, realizar operacdes e atividades previstas na Resolucdo n°
2.828/01, do Conselho Monetario Nacional, ou outras que venham a substitui-la ou altera-la e
demais normas que regulam as Agéncias de Fomento, observadas a regulamentacéo
pertinente e também:

| — prestar servi¢os, na condicdo de agente financeiro, de administracdo e gerenciamento de
fundos de desenvolvimento, vedada, nesta hipotese, a assung¢do de riscos, e observado o
disposto no artigo 35 da Lei Complementar n°® 101/00;

Il — realizar diagndsticos setoriais e regionais, diretamente ou mediante a contratacao de
terceiros;

[Il — prestar servigcos de consultoria, assessoria ou assisténcia técnica aos municipios e 6rgaos
da administracao publica;

IV — adquirir, manter e alienar participacdo societaria, direta ou indiretamente, no pais, inclusive
por meio de fundos de investimento, em instituicbes néo financeiras, organizadas sob a forma
de sociedade limitada, cujo capital esteja totalmente integralizado, ou de sociedade an6nima,
desde que se trate de operacdo compativel com seu objeto social, e que sejam observadas as
seguintes condi¢oes:

a) nao se configure a condi¢do de sécio ou acionista controlador;
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b) a sociedade nédo seja controlada, direta ou indiretamente, por Unidade da Federacao;
¢) aUnidade da Federacao nao tenha influéncia significativa na sociedade; ou

d) a participacdo no capital social total de uma mesma sociedade ou no patrimbnio de um
mesmo fundo de investimento ndo ultrapasse o limite de 25% (vinte e cinco por cento).

V — divulgar o Estado como opc¢ao locacional para investimentos.

Art. 4° — A AGENCIA podera realizar operacdes com recursos proprios e/ou de terceiros,
captados no pais e/ou no exterior nos termos da legislacao pertinente.

Art. 5° — A AGENCIA é vedado, além das proibicdes fixadas na Resolugdo CMN n° 2.828/01, o
seguinte:

| — a aplicacdo de recursos com rendimento inferior aos custos de captacgéo;

Il — a concessao de financiamento a 6rgaos e/ou entidades da administragcao publica estadual.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL

Art. 6° — O capital social é de R$ 532.381.308,81 (quinhentos e trinta e dois milhdes, trezentos
e oitenta e um mil, trezentos e oito reais e oitenta e um centavos), representado por
170.880.389 (cento e setenta milhdes, oitocentos e oitenta mil, trezentos e oitenta e nove)
acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

81° — A sociedade esté autorizada a aumentar o capital social, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 400.000.000
(quatrocentos milhdes) de acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

§2° — Nao serdo emitidos certificados e todas as a¢des serdo nominativas.

83° — Os acionistas terdo direito de preferéncia a subscricdo das acdes emitidas, na forma
prevista neste artigo, devendo exercé-lo no prazo de 30 (trinta) dias contados da notificacdo do
anuncio do aumento de capital.

84° — O preco de emissdo das acdes nos aumentos de capital sera definido, dentre outras
formas, em funcéo do valor do patriménio liquido das acdes.

85° — As sobras de acdes ndo subscritas serdo rateadas na propor¢édo dos valores subscritos
entre 0s acionistas que tiverem pedido, no respectivo boletim, reserva de sobras, podendo o
saldo eventualmente remanescente ser subscrito por terceiros, atendidos os critérios
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo na reunido que deliberou sobre o
correspondente aumento de capital.

Art. 7° — O Estado do Rio de Janeiro detera o controle acionario da AGENCIA, conservando, no
minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital votante.

Paragrafo Unico — Somente poderdo ser acionistas da AGENCIA pessoas juridicas de direito
publico ou privado.
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Art. 8° — A cada acéo ordinaria corresponde um voto nas deliberacbes da Assembleia Geral.

CAPITULO Il - DA ASSEMBLEIA GERAL
Art. 9° — A Assembleia Geral serd convocada, instalada e deliberara na forma da lei.

81° — A Assembleia Geral serd convocada, em regra, pelo Presidente do Conselho de
Administracéo, ou pelos Conselheiros em exercicio.

82 ° — A Assembleia Geral sera instalada pelo acionista majoritario.

83° — A Assembleia Geral seréa presidida pelo acionista majoritario ou por qualquer membro do
Conselho de Administracédo, sendo o secretério escolhido pelos acionistas presentes.

84° — A ata da Assembleia Geral poderé ser lavrada na forma de sumario, conforme previsto no
art. 130, § 1°, da Lei federal n® 6.404/76.

CAPITULO IV — DA ADMINISTRACAO DA AGENCIA

Art. 10 — A administracdo da AGENCIA compete ao Conselho de Administracéo e a Diretoria
Executiva.

81° — Os Conselheiros e Diretores seréo investidos em seus cargos, mediante assinatura de
termo de posse no livro de atas do respectivo colegiado, no prazo maximo de até 30 (trinta)
dias, contados a partir da homologacé&o pelo Banco Central do Brasil.

82° — Os deveres e responsabilidades dos administradores sdo aqueles previstos nos artigos
153 a 159 da Lei n°® 6.404/76.

83° — A posse e o exercicio dos cargos de membro do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estéo condicionados a prévia homologagéo da elei¢cdo pelo Banco Central do Brasil.

84° — Os Conselheiros e Diretores deverdo apresentar Declaracdo Anual de Ajuste de Imposto
de Renda de Pessoa Fisica e respectivo recibo de entrega no ato de posse, anualmente, e no
ato de desligamento.

85° — Os Conselheiros e Diretores serdo eleitos de forma unificada, com mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

86° — O administrador que houver sido reconduzido 3 (trés) vezes consecutivas somente
podera voltar a fazer parte do mesmo colegiado apds decorrido, no minimo, 2 (dois) anos do
término do seu ultimo mandato.

§7° — Nao se considera reconducao a eleicao de Diretor para atuar em outra Diretoria da
AGENCIA

§8° — Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva devem participar, na
posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados pela AGENCIA sobre os
temas previstos na Lei n® 13.303/16.

89° — Em caso de conflito de interesses, os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva deverdo se abster das discussdes e deliberacbes sobre a matéria,
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cumprindo-lhes comunicar seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido, a natureza e
a extensao de seu interesse

8§10 — Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo nao
poderao ser acumulados com o de Presidente da AGENCIA, ainda que interinamente.

Art. 11 — A indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
observara ao disposto na Lei n.° 13.303/16, no Decreto Estadual n® 46.188/17, na Politica de
Sucessao dos Administradores da AGENCIA e nos demais normativos aplicaveis.

Paragrafo Unico — Na composi¢cdo da Diretoria Executiva serdo observados, além dos
requisitos mencionados no caput, que os demais indicados a Diretoria Executiva, que né&o
sejam empregados do quadro permanente da AGENCIA, dever&o ter exercido, nos ultimos 10
(dez) anos e por pelo menos 2 (dois) anos, cargo ou fungdo nos dois niveis hierarquicos nao
estatutarios mais altos de instituicéo financeira de mesmo porte ou de porte superior & AgeRio,
conforme classificacdo definida pelo Banco Central do Brasil.

Secéo | — Do Conselho de Administracéo
Composicao

Art. 12 — O Conselho de Administracdo € o 6rgdo de deliberagdo responsavel pela orientagédo
geral dos negdcios da AGENCIA, e é composto por 7 (sete) membros residentes e domiciliados
no Brasil.

81° — O mandato do Conselho de Administracdo estender-se-a até a investidura dos novos
Conselheiros eleitos, exceto nos casos de rendncia ou destituigcao.

§2° — Cabe ao acionista majoritario indicar a Assembleia Geral os nomes dos Conselheiros que
exercerdo os cargos de Presidente e Vice-Presidente do colegiado.

§3° — E assegurado um representante dos empregados da AGENCIA no Conselho de
Administracéo, escolhido dentre os empregados ativos, pelo voto direto, universal e com igual
peso de seus pares, observado o quantitativo de empregados estabelecido no Decreto
Estadual n® 46.188/17.

§4° — E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger 1 (um) Conselheiro, se maior
namero ndo lhes couber pelo processo de voto multiplo previsto na Lei n° 6.404/76.

85° — O Conselho deve ser composto, no minimo, por 2 (dois) membros independentes ou por
pelo menos 1 (um), caso haja decisdo pelo exercicio da faculdade do voto mdultiplo pelos
acionistas minoritéarios, na forma prevista pela Lei n°® 13.303/16.

Funcionamento

Art. 13 — O funcionamento do Conselho de Administracdo sera disciplinado por meio do seu
regimento interno, observado o disposto neste artigo.

81° — O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, conforme agenda fixada pelo
mesmo a cada exercicio e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente, por 2
(dois) Conselheiros ou, ainda, pelo Presidente da AGENCIA.
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§2° — As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas mediante aviso por escrito,
enviado a cada Conselheiro com antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data da reunido,
contendo a descricdo das matérias da Ordem do Dia, sendo dispensado se o Conselheiro
presente ndo o reclamar até o inicio da reuniao.

83° — As reunibes do Conselho de Administragdo seréo instaladas com a presenca de, no
minimo, a maioria absoluta de seus membros.

84° — As deliberacdes do Conselho serdo tomadas por maioria de votos dos presentes e
registradas em atas, podendo a participacdo do Conselheiro na reunido se dar por meio de
videoconferéncia ou outro meio certificado que possa assegurar a participagdo efetiva e
autenticidade do seu voto, que serd considerado valido para todos os efeitos legais e
incorporado a ata da referida reunido.

85° — Nas deliberagbes colegiadas do Conselho de Administracdo, o seu Presidente ter4 o voto
de desempate, além do voto pessoal.

86° — Excepcionalmente a reunido podera ser realizada por meio eletrénico, de acordo com o
seu regimento interno.

87° — As atas poderao ser lavradas de forma sumaria no que se refere aos fatos ocorridos e
conter@o apenas as deliberacdes tomadas, observadas as disposi¢des legais.

Vacancia

Art. 14 — Ocorrendo vacancia de mais de trés cargos de membros do Conselho de
Administrac@o, decorrente de falecimento, rendncia ou incapacidade, a Assembleia Geral
devera ser obrigatoriamente convocada para eleicdo de novos membros para 0s cargos vagos.

Competéncia

Art. 15 — Competem ao Conselho de Administracdo as atividades previstas na Lei Federal n°
6.404/76, ou outra que venha substitui-la ou altera-la, observada a regulamentacéo pertinente,
e também:

| — assegurar a implementacgéo e supervisdo dos sistemas de gestao de riscos, controle interno
e canal de denuncias e demais mecanismos estabelecidos, pela Lei 13.303/16 e pelas normas
do Banco Central do Brasil, para prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que esta sujeita
a AGENCIA, inclusive os relacionados & integridade das informacdes contébeis e financeiras e
os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude.

Il — deliberar sobre:

a) a aquisicdo, a alienacdo, a transferéncia, o arrendamento, a cessédo e a oneracdo de bens
imoveis ou de direitos a estes relativos, do Ativo Permanente da AGENCIA, obedecido o
disposto na legislacéo estadual vigente;

b) o encaminhamento, a Assenjbleia Geral, de proposta versando sobre reforma estatutéria,
dissolucéo ou liquidacdo da AGENCIA, fuséo ou incorporacdo sob qualquer modalidade;

c) a abertura e o fechamento de filiais, agéncias e escritorios ou representagdes, bem como a
transferéncia da sede social;
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d) a proposta orcamentaria e o plano de negécios da AGENCIA para o exercicio anual
seguinte;

e) o Plano Estratégico da AGENCIA;
f) o seu regimento interno, da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria;

g) o regime de alcadas, com suas instancias e niveis de algadas decisorias, bem como sobre
as atribuic6es dos comités e dos demais érgaos colegiados instituidos;

h) operacdes, renegociagcbes e atos complementares cujo valor total exceda o limite da alcada
da Diretoria Executiva, disposto no Regime de Alcadas;

i) o Plano de Cargos e Salarios e o Programa de Participa¢cdo nos Lucros e Resultados dos
empregados e dos membros da Diretoria Executiva;

j) a concessao de licenca aos seus membros, sem remuneracao;

k) a concessdo de afastamento e licenca ao Presidente da AGENCIA, inclusive a titulo de
férias, nos termos do art. 27 deste Estatuto.

[) o aumento de capital social e a correspondente emissédo de acdes, observado o limite do
capital autorizado;

m) a proposta de pagamento de juros sobre o capital préprio ou distribuicdo de dividendos por
conta do resultado do exercicio anterior ou de reserva de lucros, para posterior
encaminhamento & Assembleia Geral;

n) a minuta do relatério da administracdo, ao fim de um semestre e anualmente, acompanhado
do balango patrimonial e demais demonstragfes financeiras e respectivas notas explicativas,
com os pareceres das Auditorias Interna e Externa e do Conselho Fiscal e, se for o caso, a
proposta de destinacao do resultado do exercicio;

0) analisar, ao menos trimestralmente, as demonstra¢cfes contabeis e demais demonstracdes
financeiras, sem prejuizo da atuagéo do Conselho Fiscal;

p) as propostas de constituicdo de fundos, reservas e provisdes e de absorcdo de eventuais
prejuizos;

g) o regulamento interno de licitagdes e contratos;
r) as omissdes do presente Estatuto, ad referendum, da Assembleia Geral de Acionistas;

s) o afastamento do Presidente ou dos Diretores por licenca ndo remunerada, desde que por
prazo ndo superior a 3 (trés) meses, com intersticio minimo de 12 (doze) meses, a qual devera
ser registrada em ata;

Il — aprovar e divulgar o Cédigo de Conduta e Integridade da AGENCIA, conforme previsto na
Lei n.° 13.303/16;

IV — aprovar a estrutura, o regulamento para atividades e o Plano Anual de Atividades, e
examinar o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna da AGENCIA, bem como nomear
e dispensar o responséavel pela Auditoria Interna, por indicacdo do Presidente da AGENCIA ou
por iniciativa do préprio Conselho de Administracao;

V — aprovar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa;
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VI — designar e destituir o Diretor responsavel pela gestéo dos controles internos, conformidade
e riscos, mediante proposta do Presidente da AGENCIA;

VIl — avaliar anualmente o desempenho, individual e coletivo, dos membros da Diretoria
Executiva, na forma da Lei n.° 13.303/16, podendo contar com apoio metodologico e
procedimental do Comité de Elegibilidade e Remuneracgéo;

VIII — realizar uma autoavaliacdo anual do desempenho do Colegiado;

IX — aprovar e revisar, a cada trés anos, as politicas de atuacdo da AGENCIA e as politicas
corporativas de Gerenciamento e Gestédo de Riscos e de Capital, ou em prazo inferior quando
for exigido por obrigacdo legal ou regulatéria ou justificado por mudangas significativas nos
processos internos ou condugdo da estratégia ou negocios da instituicdo, com o objetivo de
garantir que tais politicas permanegam atualizadas e efetivas;

X — manifestar-se expressamente acerca das acdes a serem implementadas para corre¢cédo
tempestiva das deficiéncias de controle e de gerenciamento do risco operacional;

XI — autorizar a participacdo direta da AGENCIA no capital social de empresa privada, quando
a participacao estiver em linha com o plano de negdécios da AGENCIA;

XII — eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva,

XIIl — designar e destituir o Diretor responsavel pela gestao de controle interno, conformidade e
riscos, mediante indicacdo pelo Presidente da AGENCIA;

XIV — eleger, em caso de vacéancia de cargo da Diretoria Executiva, 0 membro substituto, que
completard o mandato do substituido;

XV — conceder licenca ao Presidente da AGENCIA, observada, na concessdo, a época que
melhor atenda ao interesse da empresa;

XVI — eleger e destituir os membros do Comité de Elegibilidade e Remuneragéo;
XVII — eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria; e

XVIII — indicar um dos integrantes do Comité de Auditoria para exercer o cargo de Presidente
do referido Comité.

Secéo Il — Da Diretoria Executiva
Composicéo

Art. 16 — A Diretoria Executiva € 6rgéo colegiado responsavel pela gestdo da AGENCIA e
compde-se de 3 (trés) a 6 (seis) membros, sendo 1 (um) Presidente e até 5 (cinco) Diretores
sem designacéo especifica.

81° — Um dos Diretores estatutérios respondera pela gestdo do controle interno, conformidade
e riscos, estando vinculado diretamente ao Presidente da AGENCIA, ndo podendo ter sob sua
direcdo ou supervisdo direta outras areas ou atividades que possam gerar conflito de
interesses.

8§2° — O Diretor responsavel pela gestdo do controle interno, conformidade e riscos exercera
suas atribuicbes de maneira independente, sendo-lhe assegurado o acesso as informacdes
necessarias ao cumprimento de suas atribuicdes, podendo se reportar, diretamente e sem a
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presenca dos membros da Diretoria Executiva, ao Conselho de Administracdo, nas situacoes
em que houver suspeita do envolvimento do Presidente em irregularidades ou quando este
deixar de adotar as medidas necesséarias em relacdo a situacdo a ele relatada. Quando a
suspeita do envolvimento for em relagdo a um dos Diretores, o Diretor responsavel pela gestao
do controle interno, conformidade e riscos podera se reportar, diretamente e sem a presenca
dos membros da Diretoria Executiva, ao Presidente da AGENCIA e/ou ao Conselho de
Administracao.

83° — Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, as respectivas
atribuicdes serdo desempenhadas por outro membro da Diretoria, indicado pelo Presidente,
observada a restricdo prevista no 8§ 2° deste artigo.

84° — Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até que seus substitutos sejam
empossados.

Funcionamento e Competéncia

Art. 17 — O funcionamento da Diretoria Executiva sera disciplinado por meio do seu regimento
interno, observando o disposto neste artigo.

81° — A Diretoria reunir-se-a ordinariamente uma vez por semana preferencialmente, e,
extraordinariamente, sempre que o interesse da AGENCIA o exigir.

§2° — As reunides da Diretoria Executiva realizar-se-8o por convocagéo do Presidente ou de 2
(dois) outros Diretores, mediante aviso, por escrito, enviado a cada Diretor, com antecedéncia
minima de 1 (um) dia util, contendo a descricdo das matérias da Ordem do Dia e sendo
considerado dispensado se o Diretor presente ndo o reclamar até o inicio da reunido.

83° — O quérum para a instalacdo das reunifes sera o da maioria absoluta e as deliberacdes da
Diretoria Executiva serdo tomadas por maioria de votos dos presentes e registradas em atas,
cabendo ao Presidente, além do voto comum, o voto de qualidade.

84°—~ No caso do disposto no 83° do art. 16 deste Estatuto Social, o Diretor exercera os votos
referentes as atribuigdes pelas quais esteja acumulando.

85° — As atas poderao ser lavradas de forma sumaria no que se refere aos fatos ocorridos e
conterdo apenas 0s assuntos e as respectivas deliberagbes tomadas, observadas as
disposicdes legais.

Art. 18 — Compete a Diretoria Executiva:

| — aprovar as linhas orientadoras da acdo da AGENCIA e suas normas de operacdo e de
administracdo, mediante expedicdo de normas e regulamentos internos especificos, quando
referentes as matérias de sua competéncia;

Il — cuidar da execucdo do Planejamento Estratégico e respectivos programas de acgéo da
AGENCIA,;

[l — aprovar plano operacional proposto pelos integrantes da Diretoria Executiva e controlar a
sua execucao;
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IV — aprovar e apresentar ao Conselho de Administragdo, por intermédio do Presidente da
AGENCIA, as matérias previstas no art.15 deste Estatuto Social, exceto o Plano Anual de
Atividades disposto no inciso IV do referido artigo;

V — deliberar sobre:

a) a estrutura organizacional da AGENCIA e a distribuicdo interna das atividades
administrativas;

b) o regulamento de pessoal da AGENCIA, no qual constem os direitos e deveres dos
empregados, o regime disciplinar e as normas sobre a apuragéo de responsabilidade funcional;

c) aquisicdo ou alienagédo, direta ou indireta, inclusive por meio de fundos de investimento, de
créditos oriundos de operagdes compativeis com o objeto social;

d) aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria por meio de fundos de investimento, em
instituicdes néo financeiras, desde que se trate de operagdo compativel com o objeto social e
gue também sejam observadas as condigfes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional,
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, pela politica de investimentos da AGENCIA e pelo
regime de algadas;

e) remuneracdo do Comité de Investimentos;

f) aquisicdo, alienagdo, transferéncia, cessdo e oneracdo de bens ndo enquadrados na
categoria de “bens imoveis do ativo permanente”, bem como a rendncia de direitos, transagbes
e compromisso arbitral, observado o regime de algadas;

g) realizacdo de acordos, contratos e convénios que constituam ©Onus, obrigagfes ou
compromissos para a AGENCIA, observado o regime de algadas;

h) negociacdo de bens e direitos adquiridos pela AGENCIA em liquidacéo de empréstimos de
dificil ou duvidosa solucdo e a venda ou utilizagdo produtiva de bens moveis dispensaveis em
razdo de obsolescéncia, processo de deterioracdo ou nao utilidade;

i) abertura de processo seletivo para preenchimento de vagas previstas no Plano de Cargos e
Salarios; e

j) as propostas de realizacdo de operacdes, de prestacdo de garantias e de servigos, de
renegociacdo, de recebimento de bens em dacdo em pagamento de dividas, de declaracédo de
vencimento antecipado e autorizacdo para cobranca judicial, desisténcia de demandas
judiciais, bem como os termos de transac¢fes judiciais e extrajudiciais, renuncia de direitos e
compromisso arbitral, nos limites do regime de alcadas.

VI — autorizar renuncia de direitos, transacdes e compromisso arbitral nas operacfes de que
trata o inciso V alineas ¢ e d do presente artigo, ressalvada a competéncia da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracao, sem prejuizo do previsto no art. 57;

VII — cumprir e fazer cumprir as prescri¢des legais, regulamentares e as deste Estatuto;

VIII — pronunciar-se sobre todas as matérias que, por sua iniciativa, devam ser submetidas ao
Conselho de Administracao;

IX — distribuir e aplicar os lucros apurados, nos termos de Estatuto e das deliberacbes da
Assembleia Geral, observada a legislacédo vigente;

Reforma Estatutaria deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria de 06 de setembro de 2023 Fl. 9/22

Av. Rio Branco 245, 3° andar - Centro @ ® @ @ @
CEP 20040-917 - Rio de Janeiro - RJ

Telefone: (21) 2333-1212 - Ouvidoria: 0800-282-2749 www.agerio.com.br




€% AgeRio & wisse ks

X — instituir os Comités do artigo 28 como componentes organizacionais da AGENCIA, cuja
composicdo e o funcionamento serdo disciplinados por regimentos internos, submetidos a
aprovacdo da Diretoria Executiva, com excecdo do Comité de Elegibilidade e Remuneracao e
do Comité de Auditoria, conforme disposto no art. 15, inciso Il, alinea "f", deste Estatuto Social;

X| — estabelecer métricas para a gestao de riscos, considerada sua integragdo ao planejamento
estratégico da AGENCIA;

XII - fomentar a cultura de gestao de riscos, a cultura de gestao por processos e a integragao
das préticas de gestdo de riscos aos negdécios e aos objetivos estratégicos da AGENCIA;

XIII — monitorar o cumprimento e revisar periodicamente as Politicas e as iniciativas relativas a
conformidade, integridade, gestdo de riscos e de capital, observadas as disposi¢cdes
estatutarias e legais;

XIV — assegurar a implementac&do do Programa de Integridade da AGENCIA.

Do cargo de Presidente
Art. 19 — E de competéncia do Presidente:
| — convocar, presidir e supervisionar a atuacao da Diretoria;

Il — dirigir as atividades da AGENCIA, conforme orientacdo geral fixada pelo Conselho de
Administracao;

Il — admitir, promover, punir, contratar, demitir e praticar demais atos compreendidos na
administracdo de pessoal, na forma constante do Plano de Cargos e Salarios e do
Regulamento de Pessoal, podendo delegar esta atribuicdo no todo ou em parte;

IV — propor a criagdo de empregos na carreira permanente e a fixagdo de salarios e vantagens;

V — apoiar as Secretarias de Estado na definicAo de politicas que tenham como objeto o
incentivo financeiro a atividade econémica fluminense;

VI — coordenar as relacbes da AGENCIA com as diferentes instituicdes envolvidas nas
operagles societarias, particularmente as Secretarias de Estado, bem como com as agéncias
nacionais e internacionais de crédito e fomento;

VIl — coordenar a captacdo de recursos para a AGENCIA;

VIII — indicar ao Conselho de Administracdo a designacéo e a dispensa do titular da unidade de
Auditoria Interna da AGENCIA;

IX — indicar ao Conselho de Administracdo a designacao e a destituicdo do Diretor estatutario
responsavel pela Gestao do Controle Interno, Conformidade e Riscos;

X — superintender e coordenar o trabalho das unidades da AGENCIA, podendo delegar
competéncia executiva e deciséria, bem como distribuir, entre os demais diretores, a
coordenacdo dos servicos da AGENCIA;

Xl — designar substitutos para os membros da Diretoria, em seus impedimentos temporarios,
gue ndo possam ser atendidos mediante redistribuicdo de tarefas, e, no caso de vacéancia, até
o preenchimento desta pelo Conselho de Administracéo;
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XIl — designar, dentre os membros da Diretoria, a quem cabera a representagéo junto ao Banco
Central do Brasil;

XIII — deliberar sobre sua substituicdo eventual por um dos Diretores;

XIV — conceder afastamento e licengas aos demais membros da Diretoria Executiva, inclusive a
titulo de férias, nos termos do art. 27 deste Estatuto, sendo as atribuices do Diretor licenciado
desempenhadas conforme o disposto no §3° do art. 16 deste Estatuto, devendo ser observada,
na concessao, a época que melhor atenda ao interesse da AGENCIA;

XV — exercer todos os atos de Administracdo Geral, podendo delegar competéncia; e
XVI — exercer outras atividades determinadas pelo Conselho de Administragéo ou Diretoria.

Atribuicbes e Competéncias dos Diretores
Art. 20 — A cada Diretor compete:

| — integrar a Diretoria Executiva na forma disposta neste Estatuto, relatando os assuntos da
respectiva area de coordenacao;

Il — coadjuvar o Presidente na dire¢do e coordenacéo das atividades da AGENCIA;
lIl = propor a Diretoria Executiva modelo de funcionamento de sua Diretoria;
IV — propor algadas a Diretoria Executiva, no ambito de atuagéo da Diretoria;

V — subsidiar a Diretoria Executiva na elaboracdo do plano de implementacdo do Plano
Estratégico da AGENCIA;

VI — acompanhar a execucgédo dos planos operacionais;
VII — exercer as tarefas de coordenacao que Ihe forem atribuidas pelo Presidente;

VIII — exercer as fungbes executivas e decisorias que |he forem delegadas pelo Presidente ou
pela Diretoria Executiva,

IX — decidir sobre atos normativos concernentes as atividades que lhe forem atribuidas pela
Presidente ou pelo Diretoria Executiva; e

X — zelar pela fiel observancia das leis, regulamentos e atos normativos, podendo, sempre que
tiver conhecimento de sua inobservancia ou inexata aplicagdo, requisitar elementos ou solicitar
informacdes aos 6rgaos da AGENCIA.

Representacdo da Agéncia

Art. 21 — A AGENCIA seré representada por 2 (dois) membros da Diretoria Executiva, por um
membro da Diretoria Executiva e um procurador ou por dois procuradores.

81° — Os instrumentos de mandato especificardo os poderes conferidos e serdo outorgados por
dois membros da Diretoria Executiva, com prazo determinado, exceto os judiciais, 0s quais
poderéo ter prazo indeterminado.

§2° — A AGENCIA podera ainda ser representada isoladamente por qualquer membro da
Diretoria Executiva ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes casos:
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a) mandatos com clausula ad judicia et extra, para os casos de representacdo judicial e
extrajudicial, hipotese em que a procuracdo podera ter prazo indeterminado e ser
substabelecida;

b) recebimento de citacdes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais;

c) em Assembleias Gerais de Acionistas ou Cotistas de empresas ou fundos de investimento
de que a AGENCIA patrticipe, bem como de entidades de que seja sdcia ou filiada;

d) perante Orgdos e reparticoes publicas, desde que ndo implique a assungdo de
responsabilidades e/ou obrigacdes pela AGENCIA;

e) em depoimentos judiciais; ou

f) outras hipéteses deliberadas pela Diretoria Executiva.

Art. 22 — A AGENCIA mantera um arquivo cronolégico com todas as procuragdes outorgadas
em seu nome e o0 seu teor, cabendo a elaboragédo, guarda e controle a Superintendéncia
Juridica.

Secdo Il - Da Remuneracdo dos Administradores

Art. 23 — Os membros do Conselho de Administracdo fardo jus a honorarios mensais, fixados
pela Assembleia Geral, no valor equivalente a 20% (vinte por cento) da média dos honorarios
atribuidos aos membros da Diretoria, sendo vedado o pagamento de participacdo, de qualquer
espécie, nos lucros da AGENCIA.

Art. 24 — A remuneracédo e as verbas de representacdo do Presidente e dos demais Diretores
serdo fixados pela Assembleia Geral, tendo como parametro maximo o valor pago no mercado
a administradores de empresas do mesmo porte e setor de atuacao.

81° — Em nenhuma hipotese, a remuneracdo dos Diretores podera ultrapassar 95% da
remuneracdo do Presidente.

8§2° — A remuneragdo total dos mempros da Diretoria Executiva, incluidos os vencimentos
eventualmente reembolsados pela AGENCIA ao 6rgdo cedente do membro, devera observar o
teto constitucional disciplinado no art. 37, inciso Xl, da Constituicdo Federal.

Art. 25 — O empregado eleito para integrar a Diretoria Executiva ter4 suspenso seu contrato de
trabalho durante o periodo de gestédo, assegurado seu retorno ao cargo efetivo.

Paragrafo Unico — O empregado da AGENCIA, quando eleito para exercer o cargo de
Diretor/Presidente, podera optar por perceber os honorarios atribuidos aos membros da
Diretoria Executiva ou perceber honorarios calculados com base na sua Ultima remuneragéo
total como empregado acrescida de 20% (vinte por cento) dos honorérios de Diretor ou
Presidente.
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Art. 26 — Aos membros da Diretoria Executiva serd atribuida uma gratificacao Unica, do mesmo
valor de sua remuneracao, a ser paga no més de dezembro de cada ano, proporcionalmente
ao numero de meses em que o Diretor tiver exercido o seu mandato.

Art. 27 — E facultado aos membros da Diretoria Executiva gozar, a titulo de férias, apds 1 (um)
ano de mandato, licenca especial remunerada de 30 (trinta) dias, a cada ano de mandato,
sendo vedada sua conversao em espécie e indenizacao.

Paragrafo Unico — O periodo de 1 (um) més podera ser fracionado em tantos periodos quantos
necessarios ao atendimento dos interesses da AGENCIA.

CAPITULO V — DOS COMITES
Art. 28 — A AGENCIA constituird os seguintes Comités:
| — Comité de Investimentos;
Il — Comité de Crédito e Renegociacao;
Il — Comité de Etica;
IV — Comité de Compras e Contratacdes;
V — Comité de Elegibilidade e Remuneracéo; e
VI — Comité de Auditoria.

81° — Os Comités de que trata este artigo, e 0s outros que venham a ser criados, constituem
componentes organizacionais da AGENCIA e serdo compostos por até 5 (cinco) membros
indicados pelo Presidente, ouvida a Diretoria Executiva, exceto os Comités de Elegibilidade e
Remuneracdo e de Auditoria, que terdo seus membros indicados pelo Conselho de
Administracao.

§2° — A composicdo e o funcionamento dos colegiados de que trata este artigo, e os demais
que venham a ser criados, seréo disciplinados por regimento interno editado com observancia,
no que couber, as disposi¢des deste Estatuto.

Comité de Investimentos

Art. 29 — O Comité de Investimentos serd um 0Orgdo de caréater propositivo e deliberativo,
composto por membros escolhidos dentre empregados da AGENCIA, e até 2 (dois) membros
independentes, com a finalidade de apreciar as propostas de operacdes de participacdo
societaria direta ou indireta, por meio de fundos de investimento.

Paragrafo Unico — Os membros independentes terdo sua remuneracdo fixada pela Diretoria
Executiva, por reunido, conforme a sua especialidade e limitada a quantia de 5% (cinco por
cento) da remuneracdo média da Diretoria Executiva, enquanto os membros empregados nao
possuirdo direito a remuneracgao pela participagdo nas reuniées do Comité de Investimentos.

Comité de Crédito e Renegociacéo
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Art. 30 — O Comité de Crédito e Renegociacao ser4 um orgao autbnomo e de carater opinativo
e deliberativo, a quem compete opinar ou decidir, nos limites de sua competéncia e al¢cadas, as
concessdes de crédito, realizacdo de negdcios e renegociacdes.

Comité de Etica

Art. 31 — O Comité de Etica serd um 6rgéao autdnomo de carater deliberativo, com a finalidade
de orientar, aconselhar e atuar na gestdo sobre a ética profissional dos empregados da
AGENCIA e no tratamento com as pessoas e com o patriménio publico, cabendo-lhe ainda
deliberar sobre condutas antiéticas e sobre transgressées das normas da AGENCIA levadas ao
seu conhecimento.

Comité de Compras e Contratagdes

Art. 32 — O Comité de Compras e Contratagbes sera um o6rgdo autbnomo de carater
deliberativo, com a finalidade de opinar e decidir, nos limites de sua competéncia, sobre as
compras e as contratacbes com dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, nos termos da
legislacdo especifica, e opinar sobre a deflagracdo de processos licitatérios de algada superior.

Comité de Elegibilidade e Remuneragéo

Art. 33 — O Comité de Elegibilidade e Remuneracdo serd um o6rgdo autbnomo de carater
deliberativo, com a finalidade de auxiliar os acionistas, exercendo suas atribuicdes e
responsabilidades no ambito da Politica de Sucessdo de Administradores e Conselheiros
Fiscais e da Politica de Remuneracdo de Administradores.

81° — O Comité de Elegibilidade e Remuneracdo sera composto pelos mesmos membros que
integram o Comité de Auditoria, sem remuneracao adicional.

8§2° — Constituem atribuicdes do Comité de Elegibilidade e Remuneracdo, além de outras
previstas na legislacdo propria:

| — opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de Administradores e Conselheiros
Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagfes para as respectivas
eleicoes;

Il — verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos Administradores e dos Conselheiros
Fiscais;

Il — elaborar a politica de remuneracdo de administradores da AGENCIA, propondo ao
Conselho de Administracdo as diversas formas de remuneracdo fixa e variavel, além de
beneficios e orientacbes de indicacao;

IV — supervisionar a implementacdo e operacionalizagdo da politica de remuneracdo de
administradores da AGENCIA;

V — revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores, recomendando ao
Conselho de Administracdo a sua correcdo ou aprimoramento;
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VI — propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracdo global dos
administradores a ser submetido a Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei n° 6.404, de
1976;

VII — avaliar cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de
remuneracgéo de administradores;

VIl — analisar a politica de remuneracdo de administradores da AGENCIA em relacéo as
praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relacdo a
empresas congéneres, propondo 0s ajustes necessarios;

IX — zelar para que a politica de remuneragdo de administradores esteja permanentemente
compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a situacdo financeira atual e
esperada da AGENCIA e com o disposto nas disposi¢des legais; e

X — cumprir outras atribuicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo e pelo Banco
Central do Brasil, observada a pertinéncia temética com suas atribuicdes ordinérias.

Comité de Auditoria

Art. 34 — O Comité de Auditoria sera um 6rgédo auxiliar do Conselho de Administracéo, ao qual
se reportara diretamente, nos limites de sua competéncia, sobre as matérias previstas no art.
24 da Lei n°® 13.303/16, Decreto Estadual n° 46.188/17, nas normas expedidas pelo Banco
Central do Brasil, demais normas aplicaveis e no seu regimento interno.

Art. 35 — O Comité de Auditoria, com funcionamento de modo permanente, sera integrado por 3
(trés) membros, com mandato de 3 (trés) anos, ndo coincidente para cada membro.

81° — O Membro Qualificado do Comité de Auditoria pode ter o mandato renovado, respeitado o
prazo maximo de permanéncia de até 6 (seis) anos consecutivos, dispensado o intersticio
previsto no §2°.

§2° — O integrante do Comité de Auditoria somente pode voltar a integrar tal 6rgdo na
AGENCIA ap6s decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu mandato anterior.

83° — Os membros do Comité de Auditoria fardo jus a honorarios mensais, fixados pela
Assembleia Geral, no valor equivalente a 30% (trinta por cento) da média dos honorarios
atribuidos aos membros da Diretoria Executiva, sendo vedado o pagamento de participacdo, de
qualquer espécie, nos lucros da AGENCIA.

84° — Ao menos um dos integrantes do Comité de Auditoria deve ser membro do Conselho de
Administracdo que ndo participe da Diretoria Executiva e, para tanto, devera optar pela
remuneragdo de membro do referido Comité.

85° — Pelo menos um dos integrantes do Comité de Auditoria, intitulado Membro Qualificado,
deverd possuir comprovados conhecimentos na area de contabilidade que o qualifiquem para a
funcao.

86° — O funcionamento do Comité de Auditoria sera disciplinado por meio do seu regimento
interno, observado o disposto neste artigo.
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Art. 36 — Competird ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias previstas na
legislagédo:

| — estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administracao;

Il — opinar sobre a contratacéo e destituicdo de auditor independente;

Il — supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
gualidade dos servigcos prestados e a adequacdo de tais servicos as necessidades da
AGENCIA;

IV — revisar, previamente a divulgacdo ou a publicagdo, as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, anuais e semestrais, inclusive as notas explicativas, o relatério da
administracao e o relatorio do auditor independente;

V — supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboracdo das demonstragdes financeiras da AGENCIA;

VI — monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstracdes financeiras e das informacdes e medicdes divulgadas pela AGENCIA,

VII — avaliar e monitorar exposi¢des de risco da AGENCIA, podendo requerer, entre outras,
informag0des detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracdo da administracao;
b) utilizac&o de ativos da AGENCIA,;
c) gastos incorridos em nome da AGENCIA.

VIII — avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificacédo
do cumprimento de dispositivos legais e regulamentares, além de regulamentos e cédigos
internos;

IX — avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a
adequacéo e divulgacao das transacdes com partes relacionadas;

X — avaliar o cumprimento, pela administracdo, das recomendacgfes feitas pelas auditorias
independente ou interna;

XI — estabelecer e divulgar procedimentos para recepcédo e tratamento de informacdes acerca
do descumprimento de dispositivos legais e regulamentares, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da
confidencialidade da informacéao;

XIl — recomendar a Diretoria Executiva a corre¢cdo ou o aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no &mbito de suas atribuicdes;

XIll — elaborar, para as demonstracdes financeiras relativas aos periodos findos em 30 de
junho e 31 de dezembro, relatério com informacbes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e suas recomendacdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administracdo, auditoria independente e o préprio Comité de Auditoria em relacdo as
demonstracgdes financeiras;
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XIV — avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os célculos atuariais,
bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensao,
quando AGENCIA for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

Art. 37 — O Comité de Auditoria devera realizar, no minimo, uma reunido mensal, de modo que
as informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacéo.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL
Da Composicéo, Eleicéo e Posse

Art. 38 — O Conselho Fiscal, que funcionar4d em carater permanente, sera composto de 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, sendo eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato de 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) reconducdes.

81° — Na constituicdo do Conselho Fiscal, devera ser observado o disposto na Lei n® 13.303/16
e no Decreto Estadual n® 46.188/17, ou outro que venha altera-lo ou substitui-lo.

§2° — A posse e o exercicio dos cargos de membro do Conselho Fiscal estdo condicionados a
prévia homologacéo da eleig&o pelo Banco Central do Brasil.

83° — N&o havendo titular(es) indicado(s) para ocupar a vaga destinada aos acionistas
minoritarios, cabera ao acionista controlador sua livre indicacao.

84° — O Conselho Fiscal, sem prejuizo das normas contabeis e fiscais aplicaveis, devera
observar, ainda, no que couber, as instru¢des editadas pela Auditoria Geral do Estado.

§5° — Os membros do Conselho Fiscal devem participar, na posse e anualmente, de
treinamentos especificos disponibilizados pela AGENCIA sobre os temas previstos na Lei n°
13.303/16 e Decreto Estadual n® 46.188/17.

Deveres, Responsabilidades e Competéncia

Art. 39 — Aos membros do Conselho Fiscal aplica-se o disposto nos arts. 153 a 156 e 165 da
Lei n® 6.404/76 e no Decreto Estadual n°® 46.188/17, e, ainda, o disposto no § 6° do art. 77 da
Constituicdo Estadual.

Art. 40 — Além das atribuigcBes contidas no art. 163 da Lei n° 6.404/76, compete especialmente
ao Conselho Fiscal:

| — eleger seu Presidente, na primeira reunido realizada apés a posse.

Il — manifestar-se sobre o relatorio das Auditorias Interna e Externa e sobre os atos de gestéo
da AGENCIA, recomendando a Diretoria a adocdo de medidas corretivas que julgar
conveniente; e

[l — apresentar parecer conclusivo a Assembleia Geral Ordinéria, sobre as contas da Agéncia
referentes ao exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro do ano anterior.
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Art. 41 — Os membros do Conselho Fiscal reunir-se-8o uma vez por més, em carater ordinario,
podendo ser extraordinariamente convocados por qualquer um de seus membros ou pelo
Presidente do Conselho de Administracéo.

Da Remuneracéo

Art. 42 — Os membros efetivos do Conselho Fiscal fardo jus a honorarios mensais de valor
equivalente a 15% (quinze por cento) da média dos honorérios atribuidos aos membros da
Diretoria Executiva, sendo vedado o pagamento de participagdo, de qualquer espécie, nos
lucros da AGENCIA.

81° — O suplente que venha a substituir o membro efetivo, nos seus impedimentos, fara jus a
percepcdo da remuneracgédo atribuida ao titular.

§2° — Cabera ao Presidente da AGENCIA a indicacdo de um empregado qualificado para
secretariar o Conselho Fiscal.

CAPITULO VII — DO EXERCICIO SOCIAL, BALANGCO, LUCROS, FUNDOS E DIVIDENDOS

Art. 43 — O exercicio social da AGENCIA abrange o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro.

Art. 44 — Do lucro liquido do exercicio, apurado conforme prescrito pelo art. 191 da Lei n°
6.404/76, 5% (cinco por cento) serdo destinados a constituicdo da reserva legal, até que esta
atinja 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo Unico — Na forma do art. 195, da Lei n® 6.404/76, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgaos da administracdo, destinar parte do lucro liquido a formacdo de reserva
para contingéncias.

Art. 45 — Do resultado do exercicio, a parcela remanescente do lucro anual ndo destinada a
constituicdo da reserva legal e/ou da reserva para contingéncias, se for o caso, e a distribuicao
de dividendos, sera transferida a conta de reserva especial de lucros, nos moldes do art. 194
da Lei n° 6.404/76, até o limite do capital social, com a finalidade de aumentar o capital social
da AGENCIA.

Paragrafo Unico — O valor a que se refere o caput deste artigo sera transferido para a conta
capital social, mediante proposta da Diretoria, ouvidos o Conselho de Administracdo e o
Conselho Fiscal, bem como aprovado pela Assembleia Geral, obedecidas normas emanadas
pelo Conselho Monetério Nacional e pelo Banco Central do Brasil.

Art. 46 — Todas as ac0es terdo direito a um dividendo obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado, na forma da lei.

Paragrafo Unico — O valor dos juros, creditado ou pago, a titulo de remuneracdo sobre o
Capital Préprio, podera ser imputado aos dividendos obrigatérios.
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Art. 47 — O pagamento de dividendos sera efetuado no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da
data em que forem declarados, sempre dentro do exercicio social.

Art. 48 — O nao reclamados prescreverdo em 3 (trés) anos, apés o que serdo destinados para
Reserva para Aumento de Capital, devendo ser incorporados por ocasido da primeira
Assembleia Geral Extraordinaria subsequente.

CAPITULO VIl - DOS EMPREGADOS DA AGENCIA

Art. 49 — O regime juridico dos empregados da AGENCIA sera o da Consolidacdo das Leis do
Trabalho.

Art. 50 — A admiss&o na AGENCIA somente sera realizada mediante a aprovacio em concurso
publico, nos niveis salariais iniciais de cada cargo, salvo para o exercicio de cargos em
comissao, de livre provimento e exoneragdo, na forma da Lei Estadual n® 1.692/90, que
regulamentou o art. 77, I, da Constituicdo Estadual.

CAPITULO IX — DA AUDITORIA INTERNA

Art. 51 — A AGENCIA possui, em sua estrutura, um sistema de Auditoria Interna, subordinado
diretamente ao Conselho de Administracdo, que sera responsavel por aferir a adequacao do
controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a
confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo, classificagdo, acumulagdo, registro e
divulgacéo de eventos e transacdes, visando ao preparo de demonstracoes financeiras.

Art. 52 — Sem prejuizo do sistema de Auditoria Interna, a AGENCIA devera contratar, em
carater permanente, servicos de Auditoria Independente registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios, observada a legislagéo aplicavel.

Paragrafo Unico — Nenhuma contratacdo de auditoria independente podera ser efetuada por
um periodo superior a 5 (cinco) anos e sua recontratacdo somente podera ocorrer ap4s um
intersticio de 3 (trés) anos.

Art. 53 — Os auditores independentes deverao elaborar os relatérios previstos na Resolucéo
CMN n° 3.198/04 ou outra que venha altera-la ou substitui-la, considerando o0 mesmo periodo e
data-base das demonstracdes financeiras a que se referirem

CAPITULO X — DA OUVIDORIA

Art. 54 — A AGENCIA dispde de uma Ouvidoria, vinculada diretamente a um membro da
Diretoria Executiva, a qual tem a finalidade de atuar como canal de comunicacdo entre a
Instituicdo, clientes e demais interessados, permitindo-lhes a comunicagdo com a Agéncia de
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Fomento do Estado do Rio de Janeiro S.A., mediante o registro de reclamacdes, elogios e/ou
sugestoes.

§1° — E atribuicdo da Ouvidoria prestar atendimento de ultima instancia as demandas dos
clientes e demais interessados que né&o tiverem sido solucionadas nos demais canais de
atendimento da AGENCIA, podendo abranger, excepcionalmente, as demandas n&o
recepcionadas inicialmente por esses canais.

8§2° — A atuacdo da Ouvidoria deve pautar-se pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencdo, sendo dotada de condicbes adequadas para o seu efetivo
funcionamento, competindo-lhe elaborar respostas adequadas as reclamacdes recebidas, bem
como requisitar as informagbes e os documentos que considerar necessarios as suas
atividades.

83° — A Ouvidoria tem assegurado 0 acesso as informac¢des necessarias para sua atuacao,
podendo, para tanto, requisitar informagdes e documentos para o0 exercicio de suas atividades,
observada a legislagéo relativa ao sigilo bancario.

84° — A Ouvidoria ao receber comunicagdes referidas no caput deve dar ciéncia imediata a
area de controle interno da AGENCIA e a Auditoria Interna, quando for o caso.

85° — O Ouvidor é designado, mediante portaria, pelo membro da Diretoria Executiva ao qual a
Ouvidoria esteja vinculada, dentre empregados da AGENCIA, cabendo-lhe atuar sem prejuizo
do desempenho de suas atribuicdes, ndo recebendo qualquer remuneracdo além daquela
prevista para o seu cargo de origem.

86° — O mandato do Ouvidor é de 36 (trinta e seis) meses, permitida a recondugcédo para um
anico mandato consecutivo, podendo, antes disso, ser destituido por decisdo do membro da
Diretoria Executiva ao qual a Ouvidoria esteja vinculada.

87° — O Ouvidor deve estar devidamente apto para o exercicio da atividade, comprovado por
meio de exame de certificacdo, que deve abranger, no minimo, temas relacionados a ética, aos
direitos e defesa do consumidor e & mediacéo de conflitos.

88° — Cabera a um membro da Diretoria Executiva ser designado como Diretor Responsavel
pela Ouvidoria junto aos sistemas de controle do Banco Central do Brasil, devendo o Ouvidor
estar registrado nos referidos sistemas.

89° — Nas auséncias legais e temporarias do Ouvidor, o membro da Diretoria Executiva ao qual
a Ouvidoria esteja vinculada designara, mediante Portaria, dentre os empregados da
AGENCIA, que preencherem os requisitos exigidos para o exercicio do cargo, o substituto que
respondera como Ouvidor durante o periodo de afastamento do titular.

810 — O Ouvidor pode ser destituido da funcéo pelo membro da Diretoria Executiva ao qual a
Ouvidoria esteja vinculada, pelo ndo cumprimento das atribuicbes a ele determinadas,
inadequagcdo a funcdo, ndo apresentacdo de certificacdo ou pela recusa de atualizagédo
periddica de seus conhecimentos.

Art. 55 — Além de outras previstas na legislacéo, constituem atribuicbes da Ouvidoria:

| — atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos
clientes e demais interessados;
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Il — prestar os esclarecimentos necesséarios e dar ciéncia acerca do andamento de suas
demandas e das providéncias adotadas;

lIl — controlar e manter os registros referentes as atividades da Ouvidoria;

IV — informar aos reclamantes o prazo previsto para a resposta final, o qual ndo ultrapassara o
maximo previsto em Resolucdo do Banco Central do Brasil, contados da data de protocolizagéo
da ocorréncia;

V — encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo maximo
previsto em resolucdo do Banco Central do Brasil, o qual pode ser prorrogado,
excepcionalmente e de forma justificada, uma Unica vez, por igual periodo, limitado o nimero
de prorrogacdes a 10% (dez por cento) do total de demandas do més, devendo o demandante
ser informado sobre 0s motivos da prorrogacéao;

VI — produzir relatérios que expressem expectativas, demandas e nivel de satisfacdo de
clientes e da sociedade e sugerir mudancas, tanto gerenciais como procedimentais, a partir da
andlise e interpretacdo das manifestacdes recebidas;

VIl — propor ao Conselho de Administracdo medidas corretivas ou de aprimoramento de
procedimentos e rotinas da AGENCIA, em decorréncia da analise das reclamacgdes recebidas;

VI - eJaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria, a Diretoria Executiva
da AGENCIA e ao Conselho de Administracdo, ao final de cada semestre, relatério quantitativo
e qualitativo acerca da atuacéo da Ouvidoria, contendo as proposi¢des de que trata o inciso VI,

IX — guardar sigilo referente a informacdes levadas ao seu conhecimento, no exercicio de suas
funcdes e manter sigilo sobre a identidade de denunciantes, sempre que solicitado; e

X — divulgar, por meio dos diversos canais de comunicacio da AGENCIA, o trabalho realizado
pela Ouvidoria, assim como informacdes e orientagbes que considerar necessarias ao
desenvolvimento de suas agoes.

CAPITULO Xl — DA GESTAO DO CONTROLE INTERNO, CONFORMIDADE E RISCOS

Art. 56 — A AGENCIA dispora de unidade(s) dedicada(s) & Gestdo do Controle Interno,
Conformidade e Riscos, sob a lideran¢a de Diretor com independéncia de atuacdo, na forma do
84° deste artigo e do art. 16, §1° deste Estatuto.

81° — S&o atribuicdes da unidade que for responsavel pela gestdo de riscos, além de outras
previstas na legislacdo propria e nas instru¢des normativas do Banco Central do Brasil e da
AGENCIA, a identificacdo, avaliacdo, controle, mitigacdo e monitoramento de riscos a que
est&o sujeitos 0s negocios e processos da AGENCIA.

82° — Sao atribuicdes da unidade que for responsavel pelo controle interno e conformidade,
além de outras previstas na legislacao prépria e nas instru¢cdes normativas do Banco Central do
Brasil e da AGENCIA, a avaliacdo e o monitoramento da eficacia dos controles internos e do
estado de conformidade corporativo.

83° — A unidade responsavel pelo processo de controle interno e conformidade devera se
reportar diretamente ao Conselho de Administracdo em situacbes em que se suspeite do
envolvimento de integrante da Diretoria Executiva em irregularidades ou quando um membro
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se furtar & obrigac@o de adotar medidas necessérias em relacdo a situacédo de irregularidade a
ele relatada.

§4° — A AGENCIA devera proporcionar condicbes adequadas para o funcionamento e
independéncia da(s) unidade(s) responsavel(is) pela Gestao de Controle Interno, Conformidade
e Riscos, bem como assegurar 0 seu acesso as informacdes necessérias ao exercicio de suas
atividades.

CAPITULO XII — DA RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Art. 57 — A Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro S.A, seus acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos,
das disposicdes contidas na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis as atividades da Agéncia observada a
ressalva aplicavel aos direitos indisponiveis.

Paragrafo Unico — Cada uma das partes envolvidas no litigio indicara 1 (um) arbitro para buscar
a solucdo de controvérsia, e sempre que a quantidade destes for em numero par, cabera aos
mesmos a indicacdo de 1 (um) arbitro, de forma tal que a comisséo de arbitragem seja sempre
composta por um numero impar de integrantes, com obediéncia as determinacdes da Lei n°
9.307/96.

CAPITULO Xlll - DOS MECANISMOS DE DEFESA

Art. 58 — A AGENCIA, por intermédio de seu corpo juridico préprio ou mediante advogado
especialmente contratado, assegurara a defesa técnica em processos judiciais e
administrativos propostos durante ou apds 0s respectivos mandatos ou prestacdo de servigos,
aos seus administradores, membros de seus 6rgéos estatutarios e empregados mandatarios ou
prepostos desta AGENCIA, por atos relacionados com o exercicio de suas funcées.

§1° — Além de assegurar a defesa técnica, a AGENCIA arcar4 com as custas processuais,
emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas e depdsitos para garantia de
instancia.

§2° — O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenca transitada em julgado,
ficara obrigado a ressarcir a AGENCIA dos valores efetivamente desembolsados, salvo quando
evidenciado que agiu de boa-fé e visando o interesse da Agéncia.

§3° — A AGENCIA podera contratar seguro em favor dos membros dos 6rgéos estatutarios,
empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de responsabilidade decorrente do
exercicio de suas fungoes.

CAPITULO XIV — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 59 — Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pelas disposicdes legais em vigor,
e, no siléncio destas, por deliberacdo do Conselho de Administracao.
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