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Em cumprimento com o disposto no art. 23, § 2º, da Lei 13.303/2016 – Lei das Estatais – e 

com o art. 35, § 3º, do Decreto Estadual Nº 46.188/2017 – que regulamenta a Lei das Estatais 

no âmbito do Estado do Rio de Janeiro – reportamos abaixo considerações acerca do de-

sempenho de longo prazo da AGÊNCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO S.A. 

(AgeRio), no ano de 2023, para posterior submissão aos órgãos de controle competentes, 

neste caso a Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ) e o Tribunal de 

Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ).

O ano de 2023 foi marcado por um quadro mundial de tensões geopolíticas, altos déficits 

fiscais e dívidas públicas, maiores  do  que  antes  da  pandemia. Segundo estimativas 

do Banco Mundial, o crescimento da atividade econômica mundial será de 2,4%. 

Quanto à economia brasileira, esta fechou o ano de 2023 com um crescimento de 2,9%, 

segundo dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística), porcentagem si-

milar ao crescimento de 2022. 

Em 2023, a meta  de inflação perseguida pelo Banco Central do Brasil (BACEN) era de 

3,25%, com margem de  tolerância que variava entre 1,75% e 4,75%, para o Índice de 

Preços ao Consumidor Amplo (IPCA). A inflação registrada no Brasil medida pelo IPCA 

acumulado em 2023 foi de 4,62%, resultado inferior ao teto da meta estabelecida pelo 

Conselho Monetário Nacional (CMN). Ao longo do  ano de 2023, a apreciação  do  real 

frente ao dólar (8,1 p.p.) se  fez presente, juntamente  com o aumento do salário-mínimo, 

benefícios fiscais e sociais, refletido no crescimento do consumo das famílias. Ademais, 

a expansão das safras e  do abate, influenciando positivamente o setor agropecuário, 

foi relevante para uma ampliação  expressiva do mercado exportador. No  contexto  da 

política monetária, objetivando o controle a longo prazo das taxas de inflação e em 

virtude do lento processo desinflacionário, o Comitê de Política Monetária (Copom) di-

minuiu  a  taxa básica  de juros, fechando o ano de 2023 com uma Taxa Selic de 11,75%, 

uma  diminuição de 2,0 p.p. em relação  ao  ano  anterior.

No que diz respeito ao mercado de crédito, a inadimplência e o comprometimento da 

renda foram pontos de atenção no ano de 2023. A trajetória de inadimplência de re-

cursos livres encontrava-se em alta, com valor de 4,7%, referente a dezembro/2023. O 

comprometimento da renda familiar com o serviço da dívida encontrou-se em dezem-

bro/2023 no patamar de 25,13%, uma diminuição de 2,94 p.p desde setembro/2022. Já  o  

volume  de concessões apresentou  uma  diminuição ao longo do ano, devido a perda 

de dinamismo. 
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Segundo dados da Federação das Indústrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN), o 

PIB do Rio de Janeiro seguiu recuperando as perdas provocadas pela pandemia em 

2020, apresentando crescimento estimado de 3,8% em 2023, percentual de 0,9 acima 

de média nacional. Com relação ao mercado de trabalho fluminense, o Rio de Janeiro 

encerrou 2023 com um saldo total de 156.203 empregos gerados, ocupando o segundo 

lugar no ranking nacional de postos de trabalho formais, segundo o Cadastro Geral de 

Empregados e Desempregado (Novo CAGED). O resultado é 17,5% menor do que do ano 

anterior, mas, ainda sim, retrata a continuidade na retomada do nível de empregos a 

níveis pré-pandêmicos, mesmo que em uma velocidade menor.

O conjunto de compromissos de execução estratégica da AgeRio com respeito à socie-

dade fluminense e aos seus órgãos regulatórios são descritos em duas peças de Pla-

nejamento Estratégico: (i) Ações Estratégicas no Plano Plurianual (PPA) do Governo do 

Estado do Rio de Janeiro; e (ii) Plano de Negócios.

Plano Plurianual (PPA) – 2023

A AgeRio, como sociedade de economia mista integrante da estrutura executiva do Go-

verno do Estado do Rio de Janeiro, integra o Plano Plurianual 2020-2023.

No PPA 2020-2023, foi estabelecido o monitoramento da execução das ações orçamen-

tárias a partir da efetivação da despesa (meta financeira) e dos produtos a partir da 

realização das metas físicas. Ambos os monitoramentos serão objetos de análise deste 

relatório no que concerne à aderência entre o orçado e o executado para o ano de 2023.

A AgeRio é a unidade de planejamento (UP) responsável pelas ações orçamentárias 

da unidade orçamentária (UO) AgeRio, contemplando as ações de Modernização e 

Aperfeiçoamento da Infraestrutura da AgeRio, Aperfeiçoamento e Modernização da 

Estrutura Tecnológica  da AgeRio  e Apoio  Financeiro a Projetos de  Empresas  Flu-

minenses; da  unidade orçamentária  FREMF (Fundo de Recuperação Econômica  dos 

Municípios Fluminenses) que são as ações  de  Financiamento  a  Micro, Pequenas, 

Médias e Grandes Empresas  no   Estado  do  Rio de Janeiro, Ampliação  do  Aces-

so  ao Crédito  e  Aporte  de Capital na AgeRio; e  da  unidade  orçamentária FEMPO  

(Fundo Estadual de Fomento  ao Microcrédito Produtivo Orientado) que  engloba as 

ações de Financiamento a  Microempreendedores  no  Estado do Rio de Janeiro e 

Ampliação  de  Acesso ao Microcrédito.
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A tabela 1 abaixo apresenta os valores das despesas orçamentárias (metas financeiras) 

projetadas e realizadas no ano de 2023, com exceção da ação “Apoio Financeiro a Pro-

jetos de Empresas Fluminenses”, já que esta é classificada como uma ação estadual 

sem despesa associada pois não integra o orçamento fiscal, de seguridade social e de 

investimento do Estado.

TABELA 1: DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS – UP AGERIO – PPA 2023

AÇÃO ORÇAMENTÁRIA PROJETADA REALIZADA 

Modernização e Aperfeiçoamento da 
Infraestrutura da AgeRio (UO AgeRio)

Aporte de Capital na AgeRio 
(UO FREMF)

Ampliação de Acesso ao Microcrédito 
(UO FEMPO)

Financiamento a Micro, Pequenas, Médias 
e Grandes Empresas no Estado do Rio de 
Janeiro (UO FREMF) 

Aperfeiçoamento e Modernização da 
Estrutura Tecnológica (UO AgeRio)

Financiamento a Microempreendedores no 
Estado do Rio de Janeiro (UO FEMPO) 

Ampliação do Acesso ao Crédito 
(UO FREMF)

100.000,00

5.000.000,00

20.000,00

57.634.387,00

1.450.000,00

30.000.000,00

200.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.464.445,40

9.673.539,50

(em R$ 1,00)



TABELA 2: META FÍSICA – UP AGERIO – PPA 2023

CÓDIGO – PRODUTO PROJETADA REALIZADA 

4009 - Unidade administrativa equipada 

7899 – Garantia financeira concedida (FEMPO)

5749 - Parque de tecnologia de informação 
modernizado 

0022 - Micro e pequeno empreendedor 
financiado (FEMPO)

2375 - Empresa financiada (Carteira 
Própria da AgeRio) 

4650 - Sistema de informação e gestão atualizado 

7899 – Garantia financeira concedida (FREMF)

2377 – AgeRio capitalizada

2375 - Empresa financiada (FREMF) 

1

50

5.826

870

1

1

1

1

172

0

0

1.649

274

1,2

0

0

0

0

No   que   diz   respeito  às  ações   Modernização  e   Aperfeiçoamento   da  Infraes-

trutura e Aperfeiçoamento  e  Modernização  da  Estrutura Tecnológica são registra-

dos os valores contabilizados como  investimento  (Ativo Permanente) da AgeRio. Em  

relação à ação Modernização e Aperfeiçoamento da Infraestrutura e Aperfeiçoamen-

to, não houve registro de nenhuma realização no  produto  Unidade  administrativa  

equipada, devido à priorização de outras demandas internas  da  AgeRio  e a não ur-

gência  detectada  para a ocorrência deste tipo de investimento. Já com respeito à 

ação Aperfeiçoamento e Modernização da Estrutura Tecnológica, não ocorreu investi-

mento no produto Sistema de informação e  gestão  atualizado, mas  houve a efetiva-

ção de investimentos no produto Parque de tecnologia  de informação  modernizado 

em equipamentos  de  processamento  de  dados para  a  modernização  da  estrutura  

tecnológica da AgeRio, por meio, principalmente, da aquisição  de  novos  equipamen-

tos de armazenamento de  dados (storage) e servidores de rede de computadores, ten-

do em vista a necessidade da substituição de equipamentos já considerados obsoletos.

A tabela 2 abaixo demonstra os valores das metas físicas projetadas e realizadas para o 

ano de 2023.



As ações Ampliação do Acesso ao Crédito – com a utilização de recursos do FREMF 

–  e Ampliação de Acesso ao Microcrédito – com a utilização de recursos do FEMPO 

–, que são iniciativas de ampliação   de acesso  ao  crédito a partir  da  concessão de  

garantia  financeira  (produto Garantia  financeira  concedida FREMF e Garantia fi-

nanceira concedida FEMPO, respectivamente), não  foram executadas no ano de 2023, 

tendo  em vista a ausência de autorização na  legislação  estadual  para este fim, no 

caso dos recursos do FEMPO, e a falta de tempo hábil para a estruturação de todos os 

procedimentos operacionais, no  caso dos recursos do FREMF, a  partir  da publicação 

do Decreto Nº 48.662 de 29 de agosto de 2023. Do mesmo modo, não ocorreu a efetiva-

ção da ação Aporte de Capital na AgeRio (produto AgeRio capitalizada), devido à fal-

ta de disponibilidade de recursos no FREMF para este fim por parte do sócio  majoritá-

rio da AgeRio, o Estado do Rio de Janeiro, limitando  assim  a capacidade operacional 

para novas concessões  de  crédito.

No  que  se refere à ação Financiamento a Microempreendedores no Estado do Rio 

de Janeiro (FEMPO) com a efetivação do produto Micro e pequeno empreendedor fi-

nanciado, o realizado registrado, em 2023, foi de R$ 9,7 milhões em despesas orçamen-

tárias e de 1.649 operações de crédito efetivadas (meta física). Em 2023, o programa 

de microcrédito ficou abaixo  das metas estabelecidas, mas obteve um crescimento de 

51% em relação ao   ano  anterior  e atingiu todas as regiões geográficas do Estado do 

Rio de Janeiro  e  em diversas atividades econômicas, contribuindo  assim para o de-

senvolvimento   econômico e  social de todo Estado do Rio de Janeiro. Os recursos do 

FEMPO foram utilizados em três linhas  de  financiamento: Microcrédito, Elas em Foco 

e MOTOFRETE. A linha de financiamento Microcrédito é a mais abrangente em termos 

do objetivo de utilização  do crédito  e  dos perfis de clientes  a  conseguir acessar 

esse crédito, atingindo, em 2023, o total de R$ 8,9 em volume de recursos liberados, com 

um ticket médio de, aproximadamente, R$ 6 mil e com 1.501 operações de créditos efe-

tivadas. A linha de financiamento Elas em Foco é uma iniciativa que busca estimular o 

empreendedorismo feminino por meio de linhas de crédito mais atrativas para as mi-

croempreendedoras, além de micro e pequenas empresas lideradas por mulheres, al-

cançando em 2023 o valor de R$ 764 mil em liberações de crédito, com um ticket mé-

dio de aproximadamente R$ 5 mil e com 144 operações de créditos efetivadas. Por fim, 

a linha de financiamento MOTOFRETE, que é voltada para motociclistas que fazem en-

tregas e estão associados aos aplicativos de delivery, atingiu em 2023 o valor de R$ 

20,2 mil em liberações de crédito, com um ticket médio de aproximadamente R$ 5 mil e 

com 4 operações de créditos efetivadas.

Com relação à ação Financiamento a Micro, Pequenas, Médias e Grandes Empresas 

(FREMF) que é efetivada por meio do produto Empresa Financiada, informamos que 



não teve operação estruturada em 2023, tendo em vista a nova normatização dessa 

linha de crédito, que vai permitir a ampliação dos tipos de empreendedores que po-

derão acessar esse tipo de financiamento. Conforme citado no item 3.1.1.7, em 29 de 

agosto de 2023 foi publicado o Decreto Nº 48.662/2023, que trouxe novas regras para a 

utilização de recursos do FREMF para operações de crédito. Após essa publicação, foi 

iniciada a etapa de análise jurídica da minuta de contrato a ser utilizado nessas ope-

rações de crédito, sendo esta etapa não concluída em 2023.

E por fim, a ação Apoio Financeiro a Projetos de Empresas Fluminenses a partir da re-

alização do produto Empresa financiada, em 2023 registrou a efetivação de novas ope-

rações de crédito no valor total de R$ 110,7 milhões com 274 operações de créditos con-

cedidas, que serão detalhadas a seguir no Plano de Negócios.

Plano de Negócios - 2023

A AgeRio realizou projeção de operações de financiamento tanto para recursos pró-

prios quanto para recursos de terceiros para o ano de 2023. Essas projeções consistiam 

nas contratações – que se referem ao total de contratos de financiamentos firmados 

entre a AgeRio e seus clientes – e liberações – que se referem ao total de desembolsos 

realizados pela AgeRio junto a seus clientes. 

As operações da AgeRio são divididas em dois grupos: risco próprio e risco de tercei-

ros. A primeira, como o próprio nome diz, quem assume o risco de crédito é a agência. 

Ou seja, caso o cliente fique inadimplente é a empresa que cuidará da parte de recu-

peração de crédito. A segunda quem assume o risco é o próprio fundo.

Os Recursos de Risco Próprio são compostos por recursos da AgeRio, da Financiadora 

de Estudos e Projetos (Finep), do Fundo Geral de Turismo (Fungetur) e do Banco Nacio-

nal de Desenvolvimento Econômico e Social (BNDES).

Os Recursos de Risco de Terceiros são compostos por recursos do Fundo Soberano de 

Maricá (Fomenta Maricá), do Fundo estadual de Microcrédito Produtivo e Orientado 

(FEMPO) e do Fundo de Recuperação Econômica dos Municípios Fluminenses (FREMF).

A tabela 3, apresentada abaixo, mostra os valores de CONTRATAÇÕES DE OPERAÇÕES 

DE FINANCIAMENTO projetadas e realizadas para o ano de 2023.



TABELA 3:  CONTRATAÇÕES DE OPERAÇÕES – PLANO DE NEGÓCIOS AGERIO – 2023

CONTRATAÇÕES (POR FUNDING) PROJEÇÃO (R$) REALIZADO (R$)

Recursos de Risco Próprio 

AgeRio Investimento

Fungetur

Finep

BNDES

212.922.811,03

14.000.000,00

34.167.206,00

164.755.605,03

0,00

267.866.001,95

11.799.441,95

0,00

250.019.660,00 

6.046.900,00

Recursos de Risco de Terceiros

Fomenta Maricá

FREMF

FEMPO

TOTAL

70.200.000,00

27.500.000,00

283.122.811,03 280.698.516,45

2.700.000,00

40.000.000,00

12.832.514,50

3.158.975,00

0,00

9.673.539,50

A tabela 4, apresentada abaixo, mostra os valores de LIBERAÇÕES DE OPERAÇÕES DE 

FINANCIAMENTO projetadas e realizadas para o ano de 2023.

TABELA 4: LIBERAÇÕES DE OPERAÇÕES – PLANO DE NEGÓCIOS AGERIO – 2023

LIBERAÇÕES (POR FUNDING) PROJEÇÃO (R$) REALIZADO (R$)

Recursos de Risco Próprio 

AgeRio Investimento

Fungetur

Finep

BNDES

202.175.024,70

13.737.898,87

31.437.125,83

157.000.000,00

0,00

110.714.810,89

13.049.707,75

0,00

91.848.203,14

5.816.900,00

Recursos de Risco de Terceiros

Fomenta Maricá

FREMF

FEMPO

TOTAL

69.235.400,11

27.500.000,00

271.410.424,81 123.547.325,39

2.484.260,48

39.257.139,63

12.832.514,50

9.673.539,50

0,00

3.158.975,50

(em R$ 1,00)

(em R$ 1,00)



No ano de 2023, a AgeRio manteve-se atuante no cumprimento do seu objeto social, 

com alocação de recursos próprios e de terceiros para atendimento às demandas de 

apoio financeiro que visam a sustentação dos segmentos empresariais que contribuem 

para geração, recuperação e manutenção de emprego e renda, alinhada ao desenvol-

vimento sustentável da economia do Estado do Rio de Janeiro.

No que se refere aos recursos de risco próprio, estes representaram 93,34% dos recur-

sos contratados e por 82,96% dos recursos liberados. 

Dentro desses recursos, vale ressaltar que as contratações do produto AgeRio Investi-

mento, no setor privado, corresponderam por 16,81% (R$ 42,02 milhões) e, no setor pú-

blico, por 83,19% (R$ 208,00 milhões). Com relação às liberações, o setor privado corres-

pondeu por 51,43% (R$ 47,25 milhões) e o setor público por 48,57% (R$ 44,61 milhões).

O aumento no volume de operações com o setor público foi reflexo das melhorias em 

seu processo de concessão e de um direcionamento estratégico com maior foco neste 

produto, resultando na realização de contratações de operações de crédito junto a 5 

(cinco) municípios: Nova Iguaçu, Barra Mansa, Mesquita, Itaboraí e Miguel Pereira.

Com respeito às operações com recursos da Finep, estas resultaram em uma participação de 

4,40% do volume total. Cabe ressaltar que esta linha de financiamento possui um público-alvo 

mais restrito por ser focada em projetos de inovação, que exigem uma análise mais complexa.

Com respeito às operações com recursos do Fungetur, estas representaram 2,26% das 

contratações que compuseram a carteira de crédito da AgeRio.

Por outro lado, no que se refere à execução de recursos de terceiros, é válido destacar 

ainda que a AgeRio trabalha com os fundos estaduais e fundos municipais.

Desde quando saiu do plano de recuperação fiscal do Estado do Rio de Janeiro, a operação 

com recursos do Fundo estadual de Microcrédito Produtivo e Orientado (FEMPO) vem 

melhorando o seu desempenho a cada ano. Em 2023, o resultado de contratações atingiu 

uma marca de R$ 9,67 milhões em financiamentos a 1.649 microempreendedores individuais.

Com respeito à prestação de serviços junto ao município de Maricá, por meio do Fun-

do Soberano de Maricá (Fomenta Maricá), o ano de 2023 apresentou uma performan-

ce acima do inicialmente projetado, resultando ainda numa renovação do contrato fir-

mado junto ao município.



Por fim, com respeito ao Fundo de Recuperação Econômica dos Municípios Fluminen-

ses (FREMF), ainda não houve a operacionalização do Programa de Viabilização do In-

vestimento Local e Ampliado - PROINV de modo que a AgeRio ainda não pôde execu-

tar o orçamento que estava originalmente previsto. 

O ano de 2023 foi marcado por tensões geopolíticas, altos déficits fiscais e dívidas públicas, 

maiores do que antes da pandemia. Ainda assim, tanto o Brasil quanto o estado do Rio de 

Janeiro apresentaram bons índices de crescimento – de 2,9% e 3,8%, respectivamente.

Para a AgeRio, o ano foi de mudança de direção para a sua operação. O destaque foi 

para as melhoras significativa nos processos do setor público e do microcrédito, que 

superaram as expectativas anteriores.

Reafirmou-se, portanto, o compromisso da AgeRio com a população fluminense em 

cumprir sua missão de fomentar, por meio de soluções financeiras, o desenvolvimento 

sustentável do Rio de Janeiro, com excelência na prestação de serviços.

CONCLUSÕES

A Administração.

AgeRio - Agência Estadual de Fomento do Rio de Janeiro
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A melhor 
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seu negócio!


